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1. Introduccién

El monitoreo estratégico (ME) es una de las funciones criticas de los Mecanismos Coordinadores de
Pais (MCP) y consiste en “hacer un seguimiento estratégico de las subvenciones para asegurar que
los recursos financieros, humanos y materiales de las subvenciones sean usados eficiente y
efectivamente para el beneficio del pais”.

El Fondo Mundial (FM) ha establecido seis requisitos de elegibilidad que los MCPs de los paises
deben cumplir para acceder a subvenciones, los que corresponden a:

1. Exige que los MCP sean transparentes e inclusivos en el proceso de elaboracion de la nota
conceptual.

2. Exige que los MCP lleve a cabo el proceso de seleccién del Receptor Principal de forma abierta'y
transparente.

3. Exige que todos los MICP presenten y sigan un plan de monitoreo estratégico de todo el
financiamiento aprobado por el Fondo Mundial. El plan debe detallar las actividades y describir el
procedimiento mediante el cual el MCP va a involucrar en el ME a las partes interesadas del
programa (sean o no miembros del MCP) y, en particular, a los sectores constituyentes no
gubernamentales y a las personas que viven con las enfermedades y/o estdn afectadas por ellas.

4. Exige que los MCP aporten pruebas de que cuentan entre sus miembros con personas de
comunidades afectadas, incluidas las personas que viven con las tres enfermedades y con
personas que las representan, asi como con personas de las poblaciones clave y con aquellas que
las representan.

5. Se refiere a los procesos necesarios que debe llevar a cabo el MCP para elegir miembros no
gubernamentales. Este requisito se aplica a todos los miembros no gubernamentales de los
MCP, inclusive aquellos miembros referidos en el requisito 4; en cambio, no se aplica a asociados
multilaterales y bilaterales.

6. Se refiere a los requisitos exigidos a los MCP para la gestion de los conflictos de interés en los

MCP.

Para cumplir con el tercer requisito de elegibilidad, se ha realizado la presente actualizacién del
Manual de Monitoreo Estratégico del MCP de Honduras (MCP-H), elaborado en 2012; la primera
seccién describe los objetivos, el marco conceptual del monitoreo estratégico como responsabilidad
nacional, los requerimientos del Fondo Mundial para un ME adecuado, los indicadores que el Fondo
Mundial monitorea para asegurarse que los MCP cumplan con su funcién de ME y los elementos para
llevar a cabo un completo y adecuado proceso de ME.

La segunda seccion describe que es el Comité de Monitoreo Estratégico (CME), sus competencias, su
conformacidn, su rol, la elegibilidad de sus miembros y el procedimiento de eleccidn, el perfil del
coordinador con sus principales tareas, el plan de trabajo y financiamiento, las reuniones y el apoyo
de la Secretaria hacia el CME.

La tercera seccién del manual presenta los procesos para llevar a cabo el ME y las herramientas que
el CME puede usar para tal fin.




2. Objetivos del manual:

Objetivo General:

Garantizar el cumplimiento del ME de las subvenciones vigentes de acuerdo a lo establecido en este
manual a través de la sistematizacidn de informacidn, el uso de procesos, la socializacién de buenas
practicas y herramientas que permitan al MCP cumplir con esta funcidn y asi asegurar el éxito de las
subvenciones otorgadas por el Fondo Mundial a Honduras.

Objetivos Especificos
e Describir los procedimientos, actividades, normas e instrumentos de trabajo que permitan
monitorear estratégicamente el grado de cumplimiento en la implementacién de las
subvenciones.
e Mostrar las herramientas de anélisis estratégico de la informacidn que permitan desarrollar
un plan de accidn para mejorar la implementacién de las subvenciones y la socializacién de

buenas practicas.

3. Marco Conceptual:

Monitoreo Estratégico

Es una de las funciones clave de los MCP. Su propdsito general consiste en asegurar que las
subvenciones del Fondo Mundial para la lucha contra el VIH/SIDA, la tuberculosis y la malaria se
implementen conforme a lo previsto y que se identifiquen y resuelvan los desafios y obstaculos.

El ME comprende las actividades que realiza el MCP para asegurar que:

e  Exista un desempefio exitoso de las subvenciones.

e  Sesigan las politicas y procedimientos del Fondo Mundial.

e  Se cumplan los indicadores de gestion de riesgo, cofinanciamiento, vinculos, cascada del
continuo de la atencién VIH (indicadores del proyecto “Evolucién del MCP”), indicadores
programadticos y financieros de la(s) subvencién(es).

e  EIRP reciba retroalimentacién, apoyo y recomendaciones del MCP sobre su desempefio.

e  Los miembros, y los sectores que ellas/ellos representan en el MCP, proporcionen insumos y
reciban informacién sobre la implementacion de los programas y sus correspondientes
resultados, asi como la emisidn de recomendaciones técnicas para la mejora de los procesos.

Es importante recordar las diferencias entre el monitoreo estratégico del MCP, el monitoreo constante
del Receptor Principal (RP) y los controles del Agente Local del Fondo (ALF). El monitoreo estratégico
se centra en el "gran cuadro" de la ejecucidn de subvenciones, teniendo en cuenta el interés nacional
y las necesidades globales de financiamiento de la respuesta nacional a las tres enfermedades. Al
realizar esta funcion, el MCP-H analiza las subvenciones para identificar cuestiones transversales y se
centra en resolver los principales cuellos de botella para su ejecucién. Por el contrario, el RP, en su
tarea de monitoreo y evaluacion, se centra en los detalles de cada una de las actividades, procurando
dar seguimiento al cumplimiento de estas, en el logro de las metas programaticas y financieras de la
subvencidn y en el desempefio de los SR. El ALF, por su parte, mira la subvencion desde el punto de
vista del Fondo Mundial, enfocandose sobre todo en el cumplimiento de los aspectos financieros,

asegurando la transparencia, el buen manejo y la prevencidn del riesgo.
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Requerimientos del Fondo Mundial a los MCP para un ME adecuado
El Fondo Mundial monitorea siete indicadores para asegurar que los MCP cumplan con la funcién de

El MCP tiene un plan de monitoreo estratégico

Comité con Nombrar ele d
competencias clave '

ME.

Consultas, incluidas las visitas de monitoreo
estratégico realizadas por el 6érgano de
monitoreo estratégico o el MCP, como minimo

una vez cada seis meses.

Estdndares minimos para el monitoreo estratégico:

1. Discutir e identificar los desafios que enfrenta el RP: el CME discutira estos desafios con cada RP.
Si fuera necesario, identificara problemas, reprogramaciones potenciales y redistribucién de recursos
correspondientes entres programas y actividades. La aprobacién de reprogramaciones es una de las
funciones basicas de un MCP. Con la implementacién del proyecto “Evolucidn del MCP” se agregan
otros elementos importantes al seguimiento del CME, los cuales se enfocan en dar seguimiento a la
gestion de riegos, el cofinanciamiento, asi como a los procesos de vinculacién entre el MCP y otras

instancias.

2. Tomar acciones correctivas: no es suficiente identificar los desafios y problemas. El MCP también
debe proponer soluciones y tomar medidas correctivas si fuera necesario. El éxito de la
implementacion requiere que el MCP y el RP tengan una asociacidn proactiva y reciproca. Esto es
muy importante ya que juntos podran resolver los problemas de manera mas efectiva y con
eficiencia.

3. Compartir los resultados del monitoreo estratégico: el MCP debe compartir los resultados del ME

con el Secretaria Técnica del Fondo Mundial y con actores locales de manera regular, a través de \

procesos definidos en el plan de ME. &
D
<

Elementos para un completo y adecuado proceso de ME Y
En la siguiente seccidn se detallan los elementos que deben ser considerados en el ME del MCP para m
asegurarse de que sea adecuado y completo: Bl

Corresponsabilidad: El Fondo Mundial reconoce que todos los cuerpos (MCP, RP, SR, ALF y la
Secretaria Técnica del Fondo Mundial) trabajan con la misma perspectiva estratégica para reducir el

. Traducido de CCM Orientation Program. Core Module 7: CCM Oversight ; |
|

6



impacto del VIH / SIDA, la tuberculosis y la malaria. El principio fundamental detras del ME del MCP
es asegurarse de que los recursos financieros y humanos de las subvenciones se utilicen de manera

eficiente para beneficio del pais.

Complementariedad en los papeles del RP y MCP: El MCP debe entender el desempefio de las
subvenciones a nivel estratégico, sin sumergirse en detalles operativos, que es el trabajo del RP.
Como tal, la funcién de ME requiere que el MCP:

e Analice aspectos relacionados con el cofinanciamiento del pais con las subvenciones;

e De seguimiento al plan de sostenibilidad y la gestidn del riesgo;

e Entienda los componentes clave y los resultados esperados de cada subvencion;

e Sepa cuan bien cada subvencidn se estd realizando;

e Haga seguimiento de problemas relacionados con la implementacion del financiamiento a
medida que surjan;

e Haga recomendaciones a los RP y otros actores nacionales, sobre acciones a tomar para que se
logren los resultados esperados de las subvenciones, y se asegure que el RP coordine con otros
actores del pais que tienen un impacto en el desempefio de las subvenciones (por ejemplo,
almacenes centrales, Secretaria de Salud) para resolver problemas en la implementacidn.

Capacidad y tiempo de seguimiento de resultados de la subvencién: Los miembros del CME
requieren la combinacién adecuada de conocimientos y competencias, asi como la experiencia
contextual para llevar a cabo un ME adecuado. Por otra parte, todos los miembros del MCP
participan en el seguimiento de los resultados de la subvencidn y hacen las recomendaciones
pertinentes. Debido a que los miembros del MCP tienen multiples obligaciones y prioridades, se
espera que el CME establezca procesos de ME claros y celebre reuniones bien planificadas que hagan
uso 6ptimo del tiempo de sus miembros.

Enfoque en los aspectos fundamentales para la implementacién: centrarse en los elementos que
mas afectan el desempefio de una subvencién. Las siguientes preguntas ayudan al MCP a mantener
el enfoque en aspectos criticos:

e Evolucién del MCP: El proyecto de evolucién del MCP ha incluido al ME el seguimiento de
indicadores sobre cofinanciamiento de los proyectos, andlisis y gestion de riesgos en la
implementacion de la subvencion y monitoreo de los procesos de vinculos y coordinacion del
MCP con otras instancias, en miras a la sostenibilidad de los proyectos del Fondo Mundial.

e Financiamiento: En esta drea, se debe de monitorear para dar respuesta a las siguientes
preguntas: ¢Dénde estd el dinero? ¢Son los desembolsos oportunos? ¢Han sido asignados los
fondos de forma correcta e inmediata? ¢Se sigue el presupuesto?

e Adquisicion de productos de salud: Los productos de salud representan un gran porcentaje
del presupuesto de muchas subvenciones. Las preguntas clave relacionadas con los
productos de salud incluyen las siguientes: ¢Se estan adquiriendo los medicamentos y otros
productos de salud (como mosquiteros, materiales de laboratorio, mascarillas, etc.) éEstan
llegando a donde deberian llegar? ¢Estan los ejecutores de las subvenciones recibiendo los
productos en la fecha prevista? ¢Es el sistema de distribucién confiable? ¢Estan los pacientes
recibiendo los medicamentos y otros productos en forma oportuna?

e Ejecucidn: ¢Las actividades se llevan a cabo en la fecha prevista? ¢ Estan recibiendo las
personas adecuadas los servicios que necesitan?

e Resultados: ¢Se estan cumpliendo los objetivos?



e Presentacion de informes: ¢Se estan entregando informes concisos y completos (de
diferentes tipos) dentro de los plazos establecidos?

e Asistencia técnica: ¢{Dénde estan los problemas de la ejecucion de la subvencion? (ejemplo,
adquisicidn, recursos humanos, etc.) ¢ Qué asistencia técnica se necesita para crear
capacidades y resolver los problemas? ¢ Cual es el resultado de la asistencia técnica?

e Areas transversales: Aspectos relacionados con género y derechos humanos (DDHH) en
donde se esté garantizando la no discriminacién y el cumplimiento pleno de los DDHH de las
personas en la implementacion de la subvencidn.

Comunicacidon entre el MCP y RP: La comunicacién entre el MCP y RP es fundamental para un buen
ME. Deben existir mecanismos que permitan una comunicacion regular entre el CME y los RP. EI RP
tiene la obligacidn legal (a través del acuerdo de subvencién) de presentar informes periddicos y
actualizados al MCP. Se espera que el CME revise estos informes, analize la informacidn recibida y
proporcione recomendaciones al MCP para la toma de decisiones informadas que guiardn las
acciones necesarias para mejorar el rendimiento del programa del RP.

Transparencia: Los principios de gobernanza establecen que el MCP debe llevar la funcién del
proceso de ME de una manera transparente y responsable. Esto se logra a través de practicas tales
como poner a disposicidn del pablico el registro de las actas de las reuniones formales del MCP,
compartir los avances de las subvenciones, los planes de accién y de monitoreo estratégico
elaborados por el MCP. Se sugiere que los MCP que cuentan con sitios web den a conocer en ellos las
principales actividades del MCP, sus documentos marco, sus actas, los principales resultados de las
subvenciones, los tableros de mando (si estan disponibles), etc.

Participacion de los grupos de interés: Se recomienda que el MCP tenga mecanismos que aseguren
la participacion equitativa y abierta y las contribuciones de todos los sectores y todas las partes
interesadas, incluidas las personas que viven con las enfermedades, las poblaciones clave afectadas,
los RP, etc. Se espera que el CME solicite insumos y proporcione insumos a los interesados. Un
ejemplo de esto seria que los miembros del CME del MCP se retinan con los beneficiarios del
programa durante las visitas.

4. Comité de Monitoreo Estratégico

El Comité de Monitoreo Estratégico (CME) del MCP-H tiene la responsabilidad de monitorear
estratégicamente el desempefio de las subvenciones del Fondo Mundial, de identificar aquellas fases
en la ejecucion del programa que se vuelven lentas o se entrampan, asi como proponer y dar
seguimiento a las soluciones para hacer frente a los obstaculos.

Para ejecutar dichas tareas, el comité examina los progresos en la subvencion, aclara las
ambigiiedades de datos, identifica y diagnostica problemas, y recomienda las acciones de
seguimiento a la Asamblea del MCP. Como se destaca en las directrices del Fondo Mundial sobre el
monitoreo estratégico de subvenciones, (seccidn 34), se alienta a los miembros a hacer visitas sobre
el terreno, esto debe ser organizado por la Secretaria del MCP y el CME.

El CME debe tener acceso a las siguientes competencias clave:
(i) Gestidn financiera; 2) ’
(ii) Conocimientos especificos de cada enfermedad,;

(iii) Gestion de adquisiciones y suministros; y
(iv) Gestién de programa.



Conformacion del CME

El comité estard conformado por cinco personas familiarizadas con el Fondo Mundial y deberd incluir
personas que viven o estan afectadas por las tres enfermedades. Sus miembros deberian tener
conocimientos de monitoreo y evaluacion, y completar la induccién sobre este tema, asi como
conocimientos de las epidemias. El comité debera contar con personas que tengan conocimiento de
finanzas y gestién de programas. El comité podra incluir asesores invitados con experticia en las tres
enfermedades, DDHH, género y diversidad sexual, medicamentos y gestidn de stocks, participacién
comunitaria, sistema de salud resilientes y sostenibles, entre otros.

Los miembros deben representar a diversos sectores, a fin de garantizar la efectiva representatividad
del MCP en el Comité. El equipo contara con un responsable que fungira como Coordinador, quien
serd designado por eleccion de los miembros.

Funciones del Comité de Monitoreo Estratégico

El CME es el encargado de llevar a cabo los procesos de ME, asegurar el seguimiento, evaluaciéony
comunicacion de los resultados, confirmar el logro de los objetivos de los proyectos y hacer las
recomendaciones técnicas pertinentes para que el MCP elija y apruebe acciones correctivas.

Las nuevas guias para el ME sefialan que son funciones del CME:

e Asegurar el ME de las subvenciones y de su marco de desempefio.

e Monitorear los indicadores relacionados con el proyecto de Evolucién del MCP.

e Desarrollar un manual que regule la eleccién de sus miembros y los procesos y periodos de
renovacion (un afo, dos, etc.) y un plan de trabajo anual.

e Trabajar en coordinacion con el RP durante todo el ciclo de la subvencidn.

e Seleccionar los documentos a usar para el ME (por ejemplo, el tablero de control o la
herramienta “Resumen del MCP” y los Reportes de Progreso).

e Solicitar la presencia de otras instancias que ayuden al analisis de la informaciéon o a la
resolucion de problemas o cuellos de botella (Agente Local del Fondo, Sub Receptores,
contrapartes técnicas, otros expertos).

e Realizar reuniones en forma virtual (el proyecto de la Evolucidon del MCP sugiere cuatro
visitas/reuniones virtuales al afio).

e Verificar aspectos especificos de los programas y del proyecto Evolucién del MCP, investigar
obstaculos que afectan el desempefio exitoso de la subvencion.

e Elaborar informacién estratégica sobre cada componente, a ser presentada a la Asamblea del
MCP (utilizando por ejemplo la herramienta “Resumen del MCP”).

e Alertar a la Secretaria o a la Asamblea cuando haya una situacién de emergencia.

e Proporcionar recomendaciones para elaborar un plan de accidn o para superar los problemas
encontrados en la ejecucidn de los programas.

e Desarrollar estrategias de difusidn de resultados del monitoreo estratégico (pagina web,
boletines, correo electrdnico) etc.

e Monitorear la implementacidn de las acciones correctivas y difundir e informar sobre el
avance de la ejecucion de dichas acciones.

e Mantener un archivo que documente los informes de visitas de campo, de las reuniones y de

\

los acuerdos.



Elegibilidad de los miembros del Comité de ME

Los miembros del MCP, titulares o suplentes que no representen a un RP o SR, son elegibles para
servir en el CME. Lo anterior, a fin de evitar situaciones de conflicto de interés real o potencial. En el
CME deben participar poblaciones clave afectadas y representante/s de personas que viven con las
enfermedades o estan afectadas por ellas, asi como por representantes de las agencias de

cooperacion.

Procedimientos de eleccion.
Anualmente en reunién de Asamblea del MCP, se ratificaran o nominaran a los miembros del CME,

segln las subvenciones del FM vigentes. Seran elegidos/as por mayoria simple.

Perfil del/la Coordinador/a del CME

e Habilidades interpersonales y de coordinacién.

e Habilidades en planificacién y presupuesto.

e Contar con conocimiento completo de los procesos y mecanismos de las subvenciones del
Fondo Mundial.

e Estar exento/a de conflicto de interés

e Competencias intermedias de uso de Microsoft Office especialmente Excel y medios de
comunicacion electrénicos.

Principales tareas del/de la Coordinador/a del CME

e Participar en las visitas/reuniones virtuales tanto en la ciudad como en el interior.

e Presentar las recomendaciones emanadas del CME al MCP (a través de tableros de mando o
de la herramienta “Resumen del MCP”, hallazgos en las visitas de campo, etc.)

e Representar al CME ante la Asamblea del MCP.

e Serresponsable, con el apoyo de la Secretaria del MCP, de convocar a las reuniones
ordinarias y extraordinarias relacionadas con el CME.

e Serresponsable, con el apoyo de la Secretaria del MCP y del CME de garantizar la
preparacién de un plan de trabajo anual presupuestado para las actividades de ME.

Plan de trabajo y financiamiento de las actividades del CME

Con apoyo del Secretaria Técnica del MCP, el CME preparard un plan anual de trabajo, asi como un
presupuesto consolidado para la ejecucion de las actividades incluidas en dicho plan. Este plan se
presentara al MCP para su aprobacion y consiguiente incorporacion al presupuesto general
consolidado del MCP. El presupuesto del MCP debe incluir las actividades de ME, y por ende las del
CME. Idealmente, todas las actividades de monitoreo estratégico deben ser incluidas en el POA del
MCP; si no fuera posible el CME, con el apoyo del Secretaria Técnica, debera hacer las gestiones
necesarias para cubrir los gastos no incluidos. Todas las actividades sugeridas dentro del proyecto
Evolucién del MCP, serdn incluidas en un presupuesto por separado, el cual serd aprobado por el

Fondo Mundial.

El presupuesto anual para actividades de ME lo preparan conjuntamente los miembros del CME y la
Secretaria del MCP, basados en el plan de trabajo y un calendario, previamente aprobados en la
reunion plenaria del MCP.

Reuniones
El CME se reunird al menos una vez trimestralmente ya sea de manera presencial o virtual. Estas
reuniones se celebraran en los dias previos a la reunion de Asamblea del IMICP. Los tableros de
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mando o el “Resumen del MCP” se actualizan una vez cada tres meses y con la misma periodicidad el
CME los debera presentar al MCP.

El CME opera por simple mayoria de votos. El quérum para las reuniones del Comité sera la mitad
mas uno de sus miembros. Las actas detalladas de todas las reuniones del CME serdn compartidas
por correo electrénico con todo el MCP. La Secretaria Técnica participara con el CME en las
reuniones de trabajo, y contara con voz, pero sin voto.

4. Conflicto de interés

El potencial de conflicto de interés de alguno de los miembros del CME puede ser considerable
debido a que los miembros del MCP probablemente incluyen ejecutores de las subvenciones del
Fondo Mundial. Los miembros del Comité estan obligados a seguir los procedimientos establecidos
en Cédigo de Etica del MCP-H.

El conflicto de interés puede presentarse cuando los receptores de los fondos participan en
monitoreo estratégico. Para evitar conflicto de interés en el proceso de monitoreo, los miembros del
Comité no deben estar afiliados a ninguna organizacién responsable de ejecucién (Receptor Principal,
Sub Receptores o Sub subreceptores).

5. Apoyo de la Secretaria al Comité de Monitoreo Estratégico:

La Secretaria cuenta con dos posiciones: La Secretaria Técnica y la Asistente Administrativa. Ambos
cargos brindan apoyo al CME. Por un lado, la Asistente Administrativa colabora con el/la
coordinador(a) y los miembros del CME para facilitar la realizacidn de sus actividades. Este apoyo
puede incluir, por ejemplo, asistencia logistica para visitas de campo; comunicaciones con los RP y
SR; organizacion y preparacion de reuniones, incluida la distribucion de la documentacidn necesaria;
difusion de las actas de las reuniones u otros informes del comité. Por otra parte, la Secretaria
Técnica, participa directamente con el CME y realiza los procesos de recoleccion, integracion de
datos a la herramienta de ME; analisis de datos, identificacion de recomendacion y presentacion de

resultados.

11
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6. Procesos para llevar a cabo el ME

A continuacion, se describen los 8 proceso para realizar un ME eficiente. Estos pasos se realizan de
forma ciclica durante todo el afio.

1.Recoleccion de la
informacion
estratégica

7. Reuniones
virtuales y

seguimiento al plan .
2 de accion i Monitoreo

Estratégico

2 4. Seleccion de
Gpﬂibgéagg?éﬁel recomendaciones a

presentar al MCP

5. Presentacion
de resultados y
recomendaciones al
MCP

12




Recolecciéon de la

informacién estratégica

Proceso 1: Recoleccién de la informacidn estratégica

Procedimiento 1.1: Revision y ajuste de indicadores de ME

Actividades

Medio de
verificacion

Responsable

1.11 Discutir indicadores a incluir en los
instrumentos para llevar a cabo el Minuta de
ME (Incluye indicadores reunion
programaticos, financieros, gestion, Lista de
gestion de riesgos, indicadores
cofinanciamiento, sostenibilidad, aprobados por el
otros). CME
1.1.2 Revision y aprobacién de las metas Lista de
de los indicadores, asi como la indicadores Secretaria Técnica /
frecuencia de medicion. aprobados Comité de ME
1.1.3 Identificacién de las fuentes de Lista de
informacién para cada uno de los indicadores
indicadores seleccionados. aprobados
1.14 . 3.y . Tablero de
Incluir los indicadores seleccionados
dentro del tablero del MCP. mandg aEL MCR
actualizado
1.1.5 Elaborar plan de visitas/reuniones

virtuales y socializarlos con los
actores involucrados en el proceso
de entrega de informacion
estratégica.

Plan de visitas
elaboradoy
difundido

Secretaria Técnica en

coordinacién con
Comité de ME

Consejo Coordinador

7>



Ingreso de datos

de los datos e indicadores.

e Tablero del MCP

® consolidados en el tablero
S @
@
Actividades Medio de Responsable
verificacion
2:1°1 Solicitar a los RP el envio de la
informacion relacionada con sus e Nota de solicitud
tableros de mando. de informacidn
2.1:2 Escepaon de la informacién de los Sacrataria TEeRizA T
" Comité de ME
d
2.1.3 Revision de tableros y verificacion * Taberosde
: mando de los RPs
de la calidad de los datos e
indicadores.
221 Ingreso automatico de la
informacion de cada tablero de
e Tablerode
mando de los RPs al tablero del
mando de los RPs
MCP.
2 Técni
2242, Generacion automatica del tablero Se;r:;z;:ld:i::;a/
del MCP. e Tablero del MCP
2.2.3 Revision y verificacidn de la calidad

14
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Analisis de la informacion

Proceso 3: Analisis de la informacidn estratégica

Procedimiento 3.1: Analisis de informacion del tablero de mando de los RPs

Medio de
verificacion

Responsable

Tablero de
mando del RPs

Secretaria Técnica/
Comité de ME /
Receptores
principales

ro de mando del MCP

Actividades

il il Revision de los indicadores
programaticos, solicitar
aclaraciones al RP sobre los
indicadores que presentan
problemas.

3.1.2 Revision de los indicadores
financieros (desembolsos, gastos,
presupuesto, riesgos) y solicitar
aclaraciones sobre tendencias
negativas o avances en los temas
de riesgo.

3.1.3 Revision de los indicadores de
gestion (reportes de
subreceptores, contrataciones,
cartas de gestion, otros).

3.1.4 Revisiéon de los indicadores de
Medicamentos, stocks,
presupuesto de compra de
medicamentos, otros) y solicitar
aclaracion sobre fueras de stocks
u otras situaciones que afecten la
subvencion.

3.1.5 Revisién de indicadores de gestidn
de riesgos, cofinanciamiento y
sostenibilidad.

Procedimiento 3.2: Anadlisis de informacidn del table

3:2.1 Revisidn y andlisis de la
informacion financiera,
programatica, de gestidn de
medicamentos, gestion de riesgos,
cofinanciamiento y sostenibilidad.

Tablero de
mando del MCP

Secretaria Técnica/
Comité de ME /
Consejo

Coordinador
N
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Seleccion de recomendaciones a

presentar al MCP

| Proceso 4: Seleccién de recomendaciones a presentar al MCP

ﬁ Procedimiento 4.1: Elaborar lista de recomendaciones para presentar en la Asamblea del

- McP

Actividades

Medio de
verificacion

Responsable

4.1.1

Basado en el analisis de indicadores
programaticos y la implementacion de
acciones correctivas, definir
recomendaciones a presentar el MCP
y escribirlas en el plan de accion del
tablero de mando del MCP.

4.1.2

Basado en el analisis de indicadores
financieros y la implementacion de
acciones correctivas, definir
recomendaciones a presentar el MCP
y escribirlas en el plan de accidn del
tablero de mando del MCP.

4.1.3

Basado en el analisis de indicadores de
gestion y la implementacion de
acciones correctivas, definir
recomendaciones a presentar el MCP
y escribirlas en el plan de accion del
tablero de mando del MCP.

e Llistado de
recomendacio
nes a incluir en
el plan de
accion del
tablero del

4.1.4

Basado en el andlisis de indicadores de
medicamentos y la implementacion de
acciones correctivas, definir
recomendaciones a presentar el MCP
y escribirlas en el plan de accidn del
tablero de mando del MCP.

MCP

4.1.5

Basado en el andlisis de indicadores
gestion de riesgos, cofinanciamiento y
sostenibilidad, y la implementacion de
acciones correctivas definir
recomendaciones a presentar el MCP
y escribirlas en el plan de accion del
tablero de mando del MCP.

Secretaria Técnica/
Comité de ME /
Consejo Coordinador

16



Presentacion de resultados y
recomendaciones al MCP

| Proceso 5: Presentaci6n de resultados yr recomendaciones al MCP

Procedimiento 5.1: Presentacion de resultados y recomendaciones a la Asamblea del MCP

Actividades

Medio de
verificacion

Responsable

5.1.1

Preparacion de presentacion de
resultados del ME a la Asamblea.

5.1.2

Presentacion y discusion de los
resultados y hallazgos en el ME de
las subvenciones.

5.1.8

Presentacion y discusién de las
recomendaciones del CME a la
Asamblea.

514

Aprobacién de las recomendaciones
por parte del MCP.

Tablero de
Mando del MCP
Plan de accién
del tablero del
MCP

Secretaria Técnica/
Comité de ME

Proceso 6: Elaboracion del Plan de Accion

Procedimiento 6.1: Preparacion del plan de accion de la Asamblea del MCP

Actividades

Elaboracion del Plan de Accion

Medio de
verificacion

Responsable

6.1.1 Incluir en el plan de accidn la lista
de recomendaciones aprobada por
el MCP.

6.1.2 Agregar a las recomendaciones, las

acciones correctivas, las decisiones
tomadas por el MCP, la persona
responsable de realizar la accidn y la
fecha limite para realizar la accién.

Plan de accidn
del tablero del
MCP

Secretaria Técnica/
Comité de ME

)
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Reuniones virtuales y seguimiento al

plan de accion

Proceso 7: Reunidn virtual de monitoreo y seguimiento al plan de accién

Procedimiento 7.1: Preparacion y logistica de visitas / reuniones virtuales

Actividades

Medio de
verificacion

Responsable

Tk

De acuerdo con los resultados y
recomendaciones del tablero de
mando del MCP, se programa
reunion virtual de monitoreo.

Plan de
reuniones
virtuales

Secretaria/ Comité
de ME / Consejo
Coordinador

7:1:2

Preparacion de logistica y avisos a
las autoridades correspondientes
sobre reunion virtual de monitoreo.

Correspondencia
a autoridades

Secretaria

75153

Convocatoria a miembros del CME.

Presentacion de objetivos de Ia
reunion virtual a autoridades.

Correspondencia
a miembros CME

| Procedimiento 7.2: Desarrollo de la visitas / Reuniones virtuales

Presentacion de

objetivos de la
reunion virtual

Formato de
reunion virtual

Secretaria Técnica/
Secretaria

Secretaria Técnica/
Comité de ME

Resumen de los
hallazgos de la
reunion virtual

Secretaria Técnica

 autoridades
7.3.1

1252 Solicitar informacidn relacionada
con los indicadores de bajo
rendimiento y sobre las
recomendaciones del MCP.

7.2.3 Realizar visita virtual de observacion
en los servicios y almacenes.

7:2:4 Compartir con las autoridades los
hallazgos y los resultados de la visita
virtual.

7262 Elaborar informe de la reunién
virtual y socializar con el MCP.

7.2.6

Presentacion al MCP sobre los
hallazgos en la reunién virtual.

Se realiza el andlisis del riesgo de la
sostenibilidad, cofinanciamiento, la
estrategia de sostenibilidad y
cascada de la atencion.

Resumen de los
hallazgos de la
reunion virtual

Procedimiento 7.3: Analisis de la gestion de riesgo, cofinanciamiento y sostenibilidad con

Informe de
hallazgos del
analisis

Secretaria Técnica/
Comité de ME

Secretaria Técnica /

18
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Presentacion de los hallazgos del
analisis del riesgo de la
sostenibilidad, cofinanciamiento, la
estrategia de sostenibilidad y
cascada de la atencion.

e Presentacion de

hallazgos

Secretaria Técnica /
Comité de ME /
Consejo Coordinador

7:.32

Presentacion al MCP sobre los
avances en la gestion de riesgo de la
sostenibilidad, cofinanciamiento, la
estrategia de sostenibilidad y
cascada de la atencion.

e |nforme de

analisis

Secretaria Técnica/
Comité de ME

Presentacion de los hallazgos a
autoridades correspondientes.

e Presentacion de

hallazgos

Consejo Coordinador
/ Autoridades
correspondientes: RP
/ Finanzas / SESAL /
ALF / otros.

Presentacion de acuerdos al MCP
entre Consejo Coordinadory
autoridades.

e Presentacion de

acuerdos

Consejo Coordinador
/ MCP

accion

Actividades

Medio de
verificacion

Responsable

8.1.1 Revisidn de los tableros, hallazgos
de visitas e informe de acuerdos a e Tableros de R
) e Secretaria Técnica /
compartir con la audiencia interna y mando g
Comité de ME
externa del MCP. e Informes
8.1.2 Compartir en la pagina web del MCP | ¢  Pagina web con
el tablero de mando y documentos tableros de Secretaria Técnica /
relevantes. mando y Comité de ME
documentos
8.1.3 Envio por email a los RPs, MCP,

SESAL, DRPAP, ALF, FM, etc., los °

tableros de mando y resultados del
monitoreo estratégico.

Correos de envio
de informacién

Secretaria / Consejo
Coordinador

Difusion del Tablero de mando y plan de
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epresentante del sector publico

Representantg del sector de cooperacién

Alex Sorto

Representante del sector sociedad civil

Representante del sector privado
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